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Presentation Notes
المهم في عرض اليوم هو بناء مؤشر التقنيات المالية الحديثة في الدول العربية ومنهجية حسابه، إلا انه من الضروري 

إلقاء الضوء على خلفية بناء هذا المؤشر ، لذا 
سنتناول البيئة الحاضة للتقنيات المالية الحديثة  
وتحدي البيانات على مستوى الأنشطة التي تخص الإبتكارات المالية، وقطاع التقنيات المالية الحديثة.  
ثم بعد ذلك نستعرض بناء المؤشر ومنهجيته. 
وأخيراً بعض التوصيات العامة للدول العربية من واقع نتائج تحليل بيانات المؤشر


Building the Fintech Ecosystem

Reasons behind:
o supporting Fintech ecosystem
o initiating depositary for data and statistics on Fintech Activities in the Arab region

S Improve Access to Financial Services @
. oY/
. . . . Open opportunities for:
Digital F¥nanc1al Drive Economy
Services [ Vulnerable ][ Small ][Entrepreneurs]

Communities Businesses

Central depositary for information to set proper Fintech ecosystem
as most information on Fintech activities in the region are either scattered or not
easily accessible
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هنا نتسائل ما هي دوافع بناء بيئة داعمة للتقنيات المالية الحديثة والتحول الرقمي، 

ببساطة و كما تعلمون أن الخدمات المالية الرقمية تساهم في زيادة معدلات النمو الاقتصادي ورفع معدلات الشمول المالي 
من خلال ما تقدمه من فرص الوصول إلى الخدمات المالية الرسمية عموماً، والنفاذ للتمويل على وجه الخصوص، بالذات لمجالات التمويل الأصغر و المنشآت الصغيرة والمتوسطة. 
وهو من الأهمية لدولنا العربية خصوصاً وأن القطاع الخاص يساهم بنحو 75% من الناتج المحلي الاجمالي للدول العربية؛ أيضاً أخذاً في الاعتبار أن المنطقة العربية من أكثر المناطق الشابة على مستوى العالم، إلا أن ذلك مصحوباً بمعدلات بطالة مرتفعة إلى جانب البطالة بين الإناث. 
إضافة إلى أن ألأنشطة الرقمية أصبحت تساهم بشكل متزايد في الناتج المحلي الاجمالي على مستوى العالم، خصوصاً في أعقاب جائحة كورونا وزيادة المعاملات عن بُعد. 

إذن من المهم أن يتم دعم بيئة حاضنة ومُمكنة للأنشطة المالية الرقمية للإستفادة من هذه الفرص بشكل مُمنهج، شامل، ومتفاعل مع التطورات ومُنسق على مستوى الدول لضمان التنفيذ. 

وهو أيضاً ما سيرفع تحدي شح المعلومات والبيانات الكافية عن أنشطة التقنيات المالية الحديثة والمالية الرقمية في المنطقة.



Fintech Ecosystem Pillars

Funding

Partnerships
I

Financial Market Infrastructure

Policy Enablers:

Enabling Technologies :
Digital Identity, Open Banking, Data

Protection, Cybersecurity,
Y Y APIs, Cloud, Biometric, DLT & Blockchain, Artificial

Innovation Facilitators (Innovation
y= Office- Innovation Hub — Sandbox). Intelligence & Machine Learning (Al & ML).
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إذن
ماهي محاور أو ركائز هذه البيئة الحاضنة للتقنيات المالية الحديثة؟ والتي تتفاعل مع بعضها من أجل إكتمال البناء؟
السياسات والتشريعات المُنظمة للصناعة 
جانب الطلب 
مدى توفير التمويل لتوفير أنشطة التقنيات المالية الحديثة المختلفة والحلول الرقمية 
التعاون والشركات بين الأطراف ذات العلاقة على المستوى المحلي وكذلك على المستويين الاقليمي والدولي
ثم نجد بُعد مهم وهو تنمية المواهب في هذه البيئة الحاضنة وبناء قدراتهم من أجل رفع كفاءة المتعاملين هي هذه الصناعة
ويأتي محمر البنيى التحتية المالية كمحور يخدم كل ما سبق، إذ أنه دون بنية تحتية مالية قوية لن يتم الاستفادة من ركائز البناء السابقة. 

ولكي يتم تقوية البيئة الحاضنة والمُمكنة للتقنيات المالية الحديثة ودعم المحاور الستة، من خلال منهجية شاملة، مُتفاعلة ومُنسقة على المستوى الوطني، يُفضل وضع استراتيجية وطنية لتفعيل برامج التحول المالي الرقمي في إطار من التنسيق بين الجهات المتداخلة في هذه الصناعة لضمان التوافق حولها وبالتالي تنفيذ البرامج التي تنبسق منها.

تعمل هذه الاستراتيجية الوطنية على تعظيم الفرص والاستفادة منها مع تحديد التحديات القائمة في بيئة التقنيات المالية الحديثة في الدولة، وبالتالي رفع تلك التحديات من خلال برامج العمل التي سيتم وضعها، ده بالاضافة إلى تقوية المُمكنات المتاحة.  



Current Challenges in Fintech Data

DEFINITION

AVAILABILITY OF DATA

AMF Remedies:

REGULARITY OF DATA

(13 . .
SCATTERED OR NOT EASILY ACCESSIBLE Arab Reg}OII”Flntech
DATA Guide
“FinxAr”

Fintech Index for the Arab

KRS MONETARY FUND Region
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ويوجد تحدي يخص البيانات في صناعة التقنيات المالية احديثة:

وهي تعريف هذه الأنشطة وScope  بتاعها، حتى يتم متابعتها وتنظيمها وترخيص الشركات التي تقدم هذه الخدمات والحلول، وهكذا
أيضاً مدى توفر البيانات: ويظهر ذلك جليا من خلال محور التمويل: فلا يوجد بيانات لدى الجهات التنظيمية حول حجم الإستثمارات أو التمويل المٌقدم لقطاع التقنيات المالية الحديثة، على المستور الوطني. هذا بلإضافة إلى حجم العديد من العمليات المالية ( على سبيل المثال لا الحصر: حجم التمويل من خلال منصات التمويل الجماعي أو حجم عمليات  الدفع الآجل  BNPL ، وهي أنشطة مهمة ولها تأثير على سلامة القطاع المالي. 
أو حتى على سعيد المتعاملين ومقدمي هذه الحلول والخدمات. 
أيضاً دورية وإستمرارية هذه البيانات.
أو عدم حصول الجهات الرسمية والهيئات التنظيمية على هذه البيانات.

وبالتالي يمثل المؤشر الدوري للتقنيات المالية الحديثة قناة مهمة لجمع ومتابعة أنشطة التقنيات المالية الحديثة في الدول العربية. 


)

FinxAr Index

Collecting and Monitoring regular information about Fintech activities in the Arab region is crucial.

METHODOLOGY

o The index is composed of the six pillars representing main pillars to promote Fintech ecosystem.
The weighted index for every single Arab country is composed of 100 points distributed among
pillars.

o A composite Fintech index of 100 points reflects all Arab countries, Finxar, calculated as a simple
average of all weighted indices for Arab countries that responded to the survey.

6
FinxAr = Z ([AVGSUB],* W,,)
RESPONDENTS & FREQUENCY n=1

o Arab central banks and monetary authorities as being the leading authorities that lead the
Fintech activities in Arab countries.
o Regular index FinxAr: currently two annual versions (2021-2022).

o The annual index covers data of the precedent year (2020-2021).
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The regular Fintech Index will support:
	- Formulating better policies
	- Harnessing opportunities 
	- Overcoming challenges

CBs lead the  Fintech activities, meaning (i) promote Fintech activities, (ii) embrace conducive regulation, and (iii) supervision. 

يعمل بناء المؤشر وتوفر البيانات والمعلومات الخاصة بمختلف المحاور  على تعظيم الفرص والاستفادة منها مع تحديد التحديات القائمة في بيئة التقنيات المالية الحديثة في الدولة، وبالتالي رفع تلك التحديات من خلال برامج العمل التي سيتم وضعها، ده بالاضافة إلى تقوية المُمكنات المتاحة.  



i

FinxAr Index Methodology (1)

o The Fintech Index for the Arab Region covers the fintech ecosystem and monitor the Arab countries
efforts to developing such industry while regulating it.

g\

Policies, laws,
regulations
25 points

Demand
14 points

E)

Fintech Index

Collaboration and
Components Partnership
(100 points) 13 points

Talents
14 points

Financial Markets
Infrastructure
20 points

Funding
14 points
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يتكون المؤشر العام من مائة نقطة مئوية، تتراوح بين صفر (لأقل مستوى) وواحد (لأعلى  مستوى)، مُقسمة على ست محاور رئيسة مُمثلة للبيئة الحاضنة للتقنيات المالية الحديثة، مُرجحة بالأوزان التالية: 
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FinxAr Index Methodology (2)
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The Fintech Index for the Arab Region covers the fintech ecosystem and monitor the Arab countries efforts to developing such industry while regulating it.

تجدر الإشارة إلى أن النقاط الإجمالية لكل دولة في كل محور تقع ما بين صفر (أقل قيمة) وواحد (أعلى قيمة)، بناءً على متوسط مجموع درجات الإجابات على أسئلة الاستبيان في كل محور. ثم يتم ترجيح هذا المتوسط بوزن كل مؤشر، للحصول على مجموع نقاط كل دولة في المؤشر العام. 
المؤشرالعام ((FinxAr يمثل 100 نقطة مئوية تعكس متوسط درجات الدول العربية في كل محور من المحاور الستة مُرجحة بأوزان المحاور في المؤشر العام (بالتالي تمثل الدرجة المئوية لكل دولة، مجموع المتوسط البسيط مُرجحاً بأوزان المحاور الستة).



FinxAr General Index (2)

The General Index “FinxAr” Average and the Six Main Indices
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محور السياسات والتشريعات، والمبادرات 
في هذه المحور، ترسم الدولة السياسات والمبادرات والأطر التشريعية التي تدعُم نمو صناعة التقنيات المالية الحديثة في إطار تنظيمي يحقق التوازن بين سلامة ونزاعة القطاع المالي وبين رعاية الابتكارات المالية والتعاون بين مُختلف الأطراف ذات العلاقة ومن بينهم القطاع الخاص.

ذلك قد يكون من خلال عدة طرق: 

إعداد إستراتيجية وطنية للتقنيات المالية الحديثة والتحول الرقمي، لأنها أداة تفعيل السياسات الداعمة، من خلال مجموعة من المبادرات التي تتبنها الدولة،  في إطار التنسيق والتوافق والتقييم. 
أيضاً الحوكمة مهمة: لأنها هي التي تضع إطار المسؤلية والتعاون بين المؤسسات المشتركة في إدارة هذا القطاع، وأيضاً المؤسسة القائدة في هذا الملف أو إذا كان هناك لجنة تنسيقية عليا إدارة صناعة التقنيات المالية الحديثة.
المختبر التنظيمي، أصبح من الأدوات التي يُعتمد عليها في تعديل البنية التشريعية أو إستحداث تشريعات جديدة لتنظيم الأنشطة المالية الرقمية. وحالياً أصبحت المختبرات الرقمية هي السائدة، وهي يتم العمل بها بشكل رقمي كامل منذ الالتحاق للمختبر وحتى توفير الحلول المالية الرقمية ودون الالتزام بحدود جغرافية.
من المهم أيضاً رعاية بعض المبادرات مثل وجود توجه لدراسة تطبيقات سلسة الكتل أو السجلات الموزعة في الصناعة المالية: مثل عمليات أسواق المال والمدفوعات الرقمية أو تسجيل الأصول...
 تعديل أو استحداث التشريعات لتنظيم هذا القطاع والذي يراعي التقنيات الحديثة التي باتت لا غنى عنها مثل: تنظيم أنشطة المدفوعات الرقمية، العمليات المصرفية المفتوحة وتداول البيانات وواجهة التطبيقات المُصاحبة لها (APIs)، وحماية مستهلكي الخدمات المالية الرقمية، وسلامة أمن الفضاء الإلكتروني، إطار الحوسبة السحابية، وقواعد إعرف عميلك الرقمية.
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Regulations for diverse Fintech aspects? Initiatives to employ Fintech activities

Consumer Protection in
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محور السياسات والتشريعات، والمبادرات 
في هذه المحور، ترسم الدولة السياسات والمبادرات والأطر التشريعية التي تدعُم نمو صناعة التقنيات المالية الحديثة في إطار تنظيمي يحقق التوازن بين سلامة ونزاعة القطاع المالي وبين رعاية الابتكارات المالية والتعاون بين مُختلف الأطراف ذات العلاقة ومن بينهم القطاع الخاص.

ذلك قد يكون من خلال عدة طرق: 

إعداد إستراتيجية وطنية للتقنيات المالية الحديثة والتحول الرقمي، لأنها أداة تفعيل السياسات الداعمة، من خلال مجموعة من المبادرات التي تتبنها الدولة،  في إطار التنسيق والتوافق والتقييم. 
أيضاً الحوكمة مهمة: لأنها هي التي تضع إطار المسؤلية والتعاون بين المؤسسات المشتركة في إدارة هذا القطاع، وأيضاً المؤسسة القائدة في هذا الملف أو إذا كان هناك لجنة تنسيقية عليا إدارة صناعة التقنيات المالية الحديثة.
المختبر التنظيمي، أصبح من الأدوات التي يُعتمد عليها في تعديل البنية التشريعية أو إستحداث تشريعات جديدة لتنظيم الأنشطة المالية الرقمية. وحالياً أصبحت المختبرات الرقمية هي السائدة، وهي يتم العمل بها بشكل رقمي كامل منذ الالتحاق للمختبر وحتى توفير الحلول المالية الرقمية ودون الالتزام بحدود جغرافية.
من المهم أيضاً رعاية بعض المبادرات مثل وجود توجه لدراسة تطبيقات سلسة الكتل أو السجلات الموزعة في الصناعة المالية: مثل عمليات أسواق المال والمدفوعات الرقمية أو تسجيل الأصول...
 تعديل أو استحداث التشريعات لتنظيم هذا القطاع والذي يراعي التقنيات الحديثة التي باتت لا غنى عنها مثل: تنظيم أنشطة المدفوعات الرقمية، العمليات المصرفية المفتوحة وتداول البيانات وواجهة التطبيقات المُصاحبة لها (APIs)، وحماية مستهلكي الخدمات المالية الرقمية، وسلامة أمن الفضاء الإلكتروني، إطار الحوسبة السحابية، وقواعد إعرف عميلك الرقمية.
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يتناول محور جانب الطلب الفرص والتحديات التي من شأنها التأثير على حجم الطلب من كل من الأفراد وقطاع الأعمال على الخدمات المالية الرقمية.
ومن المعروف أن تعزيز الطلب يتم بمراعاة عاملين رئيسيين ألا وهما
التثقيف المالي والتوعية المالية الرقمية، حتى يتم زيادة معدلات استخدام تلك الحلول النتجات والخدمات.
تعزيز جانب العرض منها، وبالتالي وجود عدد لا بئس به من هذه الحلول المالية الرقمية: 

أولاً لتفادي الممارسات الاحتكارية الناتجة عن قلة المعروض، 
ثانياً توفر هذه الحلول بالقدر الذي يسمح باستخدامها من أكبر قاعدة  ]الحلول (واجهة تطبيقات البرامج APIs) والمنتجات (منتجات مصرفية – حوافظ رقمية)،  والخدمات المالية الرقمية (إلحاق العملاء عن بُعد – المستشار المالي)[  


نأتي إلى التثقيف المالي والتوعية المالية الرقمية: سواء من خلال العملات الموسعة على وسائل الاعلام السمعية والمرئية داخل الدولة، وقنوات الsocial media   


نتقل إلى المبادرات: 
من خلال مسح لقوى العرض الطلب داخل السوق المحلي واهم المعوقات والفرص للعمل عليها وإعداد المبادرات الملائمة.
التواصل والتعاون المستمر بين الهيئة المسؤلة عن تنظيم صناعة التقنيات المالية الحديثة وبين Fintech hubs مراكز التقنيات الملية الحديثة في الدولة و المشتركين في المختبر التنظيمي من أجل الوقوف على متطلبات السوق وتطورات مُقدمي الحلول المالية الرقمية من أجل صياغة المبادرات الملائمة.  
خلق قاعدة بيانات عن مقدمي الحلول المالية الرقمية وبالذات الشركات الناشئة ورواد الأعمال داخل الجهات الرسمية لتنمية الابتكارات المالية.  
أيضاً خلق شبكة تواصل من الأطراف ذات العلاقة في صناعة التقنيات المالية الحديثة وهي مسؤولية ووحدة المعنية في الهيئة الرقابية المعنية بالأساس ، ثم Fintech Association جمعية التقنيات المالية الحديثة أو Fintech hub  مركز التقنيات المالية الحديثة على مستوى الدولة.
أيضاً التحليل والتقييم المستمر لجوانب الطلب بهدف تعديل المسار حال حدوث أية إنحرافات،
إضافة إلى بعد تعزيز تشريعات حماية مُستهلكي الخدمات المالية الرقمية
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محور السياسات والتشريعات، والمبادرات 
في هذه المحور، ترسم الدولة السياسات والمبادرات والأطر التشريعية التي تدعُم نمو صناعة التقنيات المالية الحديثة في إطار تنظيمي يحقق التوازن بين سلامة ونزاعة القطاع المالي وبين رعاية الابتكارات المالية والتعاون بين مُختلف الأطراف ذات العلاقة ومن بينهم القطاع الخاص.

ذلك قد يكون من خلال عدة طرق: 

إعداد إستراتيجية وطنية للتقنيات المالية الحديثة والتحول الرقمي، لأنها أداة تفعيل السياسات الداعمة، من خلال مجموعة من المبادرات التي تتبنها الدولة،  في إطار التنسيق والتوافق والتقييم. 
أيضاً الحوكمة مهمة: لأنها هي التي تضع إطار المسؤلية والتعاون بين المؤسسات المشتركة في إدارة هذا القطاع، وأيضاً المؤسسة القائدة في هذا الملف أو إذا كان هناك لجنة تنسيقية عليا إدارة صناعة التقنيات المالية الحديثة.
المختبر التنظيمي، أصبح من الأدوات التي يُعتمد عليها في تعديل البنية التشريعية أو إستحداث تشريعات جديدة لتنظيم الأنشطة المالية الرقمية. وحالياً أصبحت المختبرات الرقمية هي السائدة، وهي يتم العمل بها بشكل رقمي كامل منذ الالتحاق للمختبر وحتى توفير الحلول المالية الرقمية ودون الالتزام بحدود جغرافية.
من المهم أيضاً رعاية بعض المبادرات مثل وجود توجه لدراسة تطبيقات سلسة الكتل أو السجلات الموزعة في الصناعة المالية: مثل عمليات أسواق المال والمدفوعات الرقمية أو تسجيل الأصول...
 تعديل أو استحداث التشريعات لتنظيم هذا القطاع والذي يراعي التقنيات الحديثة التي باتت لا غنى عنها مثل: تنظيم أنشطة المدفوعات الرقمية، العمليات المصرفية المفتوحة وتداول البيانات وواجهة التطبيقات المُصاحبة لها (APIs)، وحماية مستهلكي الخدمات المالية الرقمية، وسلامة أمن الفضاء الإلكتروني، إطار الحوسبة السحابية، وقواعد إعرف عميلك الرقمية.
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محور السياسات والتشريعات، والمبادرات 
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إعداد إستراتيجية وطنية للتقنيات المالية الحديثة والتحول الرقمي، لأنها أداة تفعيل السياسات الداعمة، من خلال مجموعة من المبادرات التي تتبنها الدولة،  في إطار التنسيق والتوافق والتقييم. 
أيضاً الحوكمة مهمة: لأنها هي التي تضع إطار المسؤلية والتعاون بين المؤسسات المشتركة في إدارة هذا القطاع، وأيضاً المؤسسة القائدة في هذا الملف أو إذا كان هناك لجنة تنسيقية عليا إدارة صناعة التقنيات المالية الحديثة.
المختبر التنظيمي، أصبح من الأدوات التي يُعتمد عليها في تعديل البنية التشريعية أو إستحداث تشريعات جديدة لتنظيم الأنشطة المالية الرقمية. وحالياً أصبحت المختبرات الرقمية هي السائدة، وهي يتم العمل بها بشكل رقمي كامل منذ الالتحاق للمختبر وحتى توفير الحلول المالية الرقمية ودون الالتزام بحدود جغرافية.
من المهم أيضاً رعاية بعض المبادرات مثل وجود توجه لدراسة تطبيقات سلسة الكتل أو السجلات الموزعة في الصناعة المالية: مثل عمليات أسواق المال والمدفوعات الرقمية أو تسجيل الأصول...
 تعديل أو استحداث التشريعات لتنظيم هذا القطاع والذي يراعي التقنيات الحديثة التي باتت لا غنى عنها مثل: تنظيم أنشطة المدفوعات الرقمية، العمليات المصرفية المفتوحة وتداول البيانات وواجهة التطبيقات المُصاحبة لها (APIs)، وحماية مستهلكي الخدمات المالية الرقمية، وسلامة أمن الفضاء الإلكتروني، إطار الحوسبة السحابية، وقواعد إعرف عميلك الرقمية.
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FUNDING Pillar, 
Since the access to capital is a major component for driving the fintech industry particularly for Fintechs & Startups.
وبالتالي يكشف عنصر الاستثمار في هذا القطاع أو الاستثمار في الشركات الناشئة مدى القدرة على تمويل هذا النشاط

التمويل من المؤسسات المالية سواء بالشراكات مع شركات التقنيات المالية الحديثة أو منح التمويل والتسهيلات

مبادرات التمويل الوطنية تشمل: 
صناديق (حكومية) على مستوى الدولة/ أو الجامعات، 
برامج تمويل من المؤسسات المالية المحلية، 
مبادرات تحفيز تمويل أنشطة التقنيات المالية الحديثة والشركات الناشئة، قد يكون من  خلال إصدار تعليمات من الجهات الرسمية، سواء البنك المركزي أو وزارة المالية، بإنشاء صناديق، أو توفير تسهيلات أو ضمانات.  
برامج حاضنات ومسرعات الأعمال لتيسير التمويل من خلال الرامج الموجهة لاستقطاب المستثمرين لُمقدمي الحلول.



Key Considerations in Access to Finance

o On average low, between zero and three, for initiatives dedicated to financial
No. of Funding Initiatives innovations, at large, at the national level.

o On average low, between zero and one, for initiatives to Finance fintech firms.

o Limited % of loans, (less than 5% of total banks’ loans), are deployed by banks to
the Fintech sector.

Loans from the banking

to Fintech sector o No available data on the % of loans dedicated to fintech firms.

Funding resources for o Limited % of funding resources, (less than 5%), comes from banks.

fintechs from banks o Shortage or no available data on such percent.

o Shortage of available data on investments size dedicated to the whole sector or

Size of investment
ize of investments fintech startups.

’
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محور تنمية المواهب يركز على مدى استعداد لمختلف الأطراف ذات العلاقة سواء من (الجهات الرسمية- المؤسسات المالية - مقدمي الحلول- رواد الأعمال- الأكادميين- الاستشاريين- كل المهنيين في القطاع المالي .....) لتعزيز أنشطة التقنيات المالية الحديثة في السوق المحلي وبالتالي ضمان نجاح كل المبادرات.

- Hakcathons (مسابقات التسارع التقني) فرصة لتنمية قدرات وثقل خبرات أصحاب الحلول المالية الرقمية من خلال فعاليات المسابقات.
- التدريب لعدة شرائح ذو أهمية كبيرة لبناء قدراتهم: سواء الطلبة في الجامعات، أو المهنيين من الصناعة، أو روادر الأعمال وأصحاب الشركات الناشئة، 
والفئة التي يجب أن تحظي بتدريب عالي، هم كوادر الهيئات الرقابية والاشرافية من أجل التعرف الجيد علىأنشطة التقنيات المالية الحديثة وبالتالي القدرة على تنظيمها بكفاءة.

- مسابقات الجامعات فرصة عظيمة لإكتشاف مواهب الشباب وبالتالي العمل على رفع قدراتهم للإنطلاق فيما بعد والاستفادة من قدراتهم في مختلف جوانب صناعة الخدمات المالية الرقمية .
- تنظيم الفعاليات المختلفة من مؤتمرات وورش عمل وتدريب لمختلف الأطراف ذات العلاقة.

المبادرات: مذكرات التفاهم على المستوى المحلي والدولي، التدريب وتنمية المهارات خلال حاضنات الأعمال والمسرعات أخذاً بالاعتبار بعض القطاعات مثل المشروعات الصغيرة والمتوسطة ومتناهية الصغر، 
أيضاً تبادل الخبرات مع الخبراء الاقليميين والدوليين، 
وتدريب كوادر الهيئات الرقابية والاشرافية 
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Digital Payments Infrastructure / Initiatives
إضافة متطلبات الامتثال في البنية التحتية المالية 
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محور السياسات والتشريعات، والمبادرات 
في هذه المحور، ترسم الدولة السياسات والمبادرات والأطر التشريعية التي تدعُم نمو صناعة التقنيات المالية الحديثة في إطار تنظيمي يحقق التوازن بين سلامة ونزاعة القطاع المالي وبين رعاية الابتكارات المالية والتعاون بين مُختلف الأطراف ذات العلاقة ومن بينهم القطاع الخاص.

ذلك قد يكون من خلال عدة طرق: 

إعداد إستراتيجية وطنية للتقنيات المالية الحديثة والتحول الرقمي، لأنها أداة تفعيل السياسات الداعمة، من خلال مجموعة من المبادرات التي تتبنها الدولة،  في إطار التنسيق والتوافق والتقييم. 
أيضاً الحوكمة مهمة: لأنها هي التي تضع إطار المسؤلية والتعاون بين المؤسسات المشتركة في إدارة هذا القطاع، وأيضاً المؤسسة القائدة في هذا الملف أو إذا كان هناك لجنة تنسيقية عليا إدارة صناعة التقنيات المالية الحديثة.
المختبر التنظيمي، أصبح من الأدوات التي يُعتمد عليها في تعديل البنية التشريعية أو إستحداث تشريعات جديدة لتنظيم الأنشطة المالية الرقمية. وحالياً أصبحت المختبرات الرقمية هي السائدة، وهي يتم العمل بها بشكل رقمي كامل منذ الالتحاق للمختبر وحتى توفير الحلول المالية الرقمية ودون الالتزام بحدود جغرافية.
من المهم أيضاً رعاية بعض المبادرات مثل وجود توجه لدراسة تطبيقات سلسة الكتل أو السجلات الموزعة في الصناعة المالية: مثل عمليات أسواق المال والمدفوعات الرقمية أو تسجيل الأصول...
 تعديل أو استحداث التشريعات لتنظيم هذا القطاع والذي يراعي التقنيات الحديثة التي باتت لا غنى عنها مثل: تنظيم أنشطة المدفوعات الرقمية، العمليات المصرفية المفتوحة وتداول البيانات وواجهة التطبيقات المُصاحبة لها (APIs)، وحماية مستهلكي الخدمات المالية الرقمية، وسلامة أمن الفضاء الإلكتروني، إطار الحوسبة السحابية، وقواعد إعرف عميلك الرقمية.





Initiatives to digitalize
government payments

® Governmentto Persons (G2P)
® Persons to Government (P2G)
® Government to Business (G2B)

@ Business to Government (B2G)

Using new technology in trading, clearing,
payment and settlement

Application Programming Interfaces (APls)
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® Distributed Ledger Technology (DLT)

® Cloud

@ Artificial Intelligence (Al), Machine Learning (ML)
®

Other
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محور السياسات والتشريعات، والمبادرات 
في هذه المحور، ترسم الدولة السياسات والمبادرات والأطر التشريعية التي تدعُم نمو صناعة التقنيات المالية الحديثة في إطار تنظيمي يحقق التوازن بين سلامة ونزاعة القطاع المالي وبين رعاية الابتكارات المالية والتعاون بين مُختلف الأطراف ذات العلاقة ومن بينهم القطاع الخاص.

ذلك قد يكون من خلال عدة طرق: 

إعداد إستراتيجية وطنية للتقنيات المالية الحديثة والتحول الرقمي، لأنها أداة تفعيل السياسات الداعمة، من خلال مجموعة من المبادرات التي تتبنها الدولة،  في إطار التنسيق والتوافق والتقييم. 
أيضاً الحوكمة مهمة: لأنها هي التي تضع إطار المسؤلية والتعاون بين المؤسسات المشتركة في إدارة هذا القطاع، وأيضاً المؤسسة القائدة في هذا الملف أو إذا كان هناك لجنة تنسيقية عليا إدارة صناعة التقنيات المالية الحديثة.
المختبر التنظيمي، أصبح من الأدوات التي يُعتمد عليها في تعديل البنية التشريعية أو إستحداث تشريعات جديدة لتنظيم الأنشطة المالية الرقمية. وحالياً أصبحت المختبرات الرقمية هي السائدة، وهي يتم العمل بها بشكل رقمي كامل منذ الالتحاق للمختبر وحتى توفير الحلول المالية الرقمية ودون الالتزام بحدود جغرافية.
من المهم أيضاً رعاية بعض المبادرات مثل وجود توجه لدراسة تطبيقات سلسة الكتل أو السجلات الموزعة في الصناعة المالية: مثل عمليات أسواق المال والمدفوعات الرقمية أو تسجيل الأصول...
 تعديل أو استحداث التشريعات لتنظيم هذا القطاع والذي يراعي التقنيات الحديثة التي باتت لا غنى عنها مثل: تنظيم أنشطة المدفوعات الرقمية، العمليات المصرفية المفتوحة وتداول البيانات وواجهة التطبيقات المُصاحبة لها (APIs)، وحماية مستهلكي الخدمات المالية الرقمية، وسلامة أمن الفضاء الإلكتروني، إطار الحوسبة السحابية، وقواعد إعرف عميلك الرقمية.
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يعكس المحور التعاون المتبادل ومبادرات المشاركة بين جميع الاطراف ذات العلاقة بهدف تحسين بيئة التقنيات المالية الحديثة من خلال الحوار المفتوح وتبادل المعلومات والخبرات.

- التنسيق والحوار المفتوح من خلال الأدوار التي تلعبها كل من:  
المؤسسة الرائدة في ملف التحول المالي الرقمي، أو 
من خلال وحدة التقنيات المالية الحديثة أو الابتكارات المالية في الهيئات الرقابية، أو 
جمعية التقنيات المعنية بالتواصل بين الأطراف المختلفة والتوعية 

- التعاون  مع النظراء من خلال شراكات أو برامج توأمة بين الجهات المسؤولة في الدولة ونظيرتها على المستويين الاقليمي والدولي 

- الشراكة بين المؤسسات المالية وشركات التقنيات المالية الحديثة:
فالمؤسسات المالية هي الجهات الأكثر استقراراً في المنظومة المالية، لما لديها من خبرة متراكمة، وإمتثال للقواعد والتقارير، وبالتالي من المهم الشراكة بينهم وبين مقدمي الحلول المالية الرقمية للإستفادة المتبادلة بين توفير الابتكارات المالية وبين توفير التمويل والامتثال للقوانين والقواعد التنظيمية والتقارير المطلوبة.

- المبادرات: 
مذكرات التفاهم على المستويين الإقليمي والدولي لدعم كفاءة البيئة الحاضنة للتقنيات المالية الحديثة وأيضاً تبادل الخبرات بين الهيئات الرقابية والاشرافية، 
حاضنات الأعمال بشكل إقليمي ودولي، خلق شبكة من الكوادر والخبراء على المستويين الإقليمي والدولي، التدريب وتنمية المهارات لكافة القطاعات، ومنها الشركات الناشئة والتمويل الأصغر ، إضافة إلى تنمية قدرات العاملين في الجهات الرقابية والاشرافية.وأخيراً تعاون الهيئات الرقابية والاشرافية مع مقدمي الحلول والخدمات لإعتماد واستخدام الحلول الرقابية والاشرافية الحديثة. 

عندما يتم الاشتراك في الحاضنات ومسرعات الأعمال الإقليمية أو الدولية، يتم تبادل الخبرات والمعلومات وتتعاظم الخبرات التراكمية عند مُختلف الأطراف، سواء الهيئات لرقابية والتنظيمية أو مقدمي الحلول المالية الرقمية والمؤسسات المالية ...... وهكذا 

Also, regulations may support financial institutions funding to fintechs & fintech startups.
And by enhancing consumer protection laws & regulations, demand will be increased.   


Main Considerations and Recommendations _

X Enhancing data, establishing national data base for the industry including
t'] investments, financing, startups ..etc.

—A Continue efforts related to policies & regulations to foster innovations within a
_I balanced environment, including the fintech firms.

Continue strengthening the financial markets infrastructure

@ More initiatives are needed to support access to capital and raising funds
n
r."

Considering formulating Fintech Strategy to outline and coordinate initiatives,
L J and document the governance scheme.

Enhance collaboration among all stakeholders at the national level, and
cooperation on regional & international levels.

(‘ Ensure feedback loop and strengthen the role of the Innovation Office.
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